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Vissza akarjuk kapni a régi életiinket?

Az elmdlt 15 hénapban a vallalatok, intézmények és a maganszemélyek is Gj miikodési
modokkal, szabéalyokkal, szokasokkal ismerkedtek. Ami kordbban elképzelhetetlen volt, a
mindennapi élet részévé valt. A krizisek, bArmennyire fdjdalmasak is, a megujulas forrasai. Az
Uzleti SzEmle jtniusi szaméban sokféle szemszdgbdl mutatjuk be, hogy fenntarthatébb,
felel6sebb lesz-e a vilag az Gjraindulds utan, vagyis mit tanultunk az elmult hénapok
korlatozasaibol.

Osszefoglaldinkban olvashatnak a Vildggazdasagi Férum (WEF) a 2021-es Davosi Férumon
bemutatott, a vilag allapotanak javitasara és a COVID-19 pusztité hatdsdnak mérséklésére
iranyul6 kezdeményezésérdl. A neve: , The Great Reset” - vagyis a nagy visszaallitads. Mas
eredmények szerint, nem csak a miikodés moédja, hanem a célrendszer is alapvetSen
megvaltozhat. Vilagviszonylatban nagy lemaradds varhat6 ENSZ Fenntarthat6 Fejlesztési
Célok (SDGs) teljesiilésében, ezért a célok priorizdldsara van sziikség. Egyes kutatdsok
aggasztonak talaljak, hogy egyre tobb ember (jelenleg az emberiség 72%-a) él olyan
orszagokban, ahol egyszerre van biokapacitds-hidny és atlag alatti jovedelem. Az alacsony
jovedelem meghiusitja ezeknek a gazdasagoknak a képességét arra, hogy versenyezzenek a
sziikséges er6forrdsokért a globélis piacon. Ez a tendencia nem csak a fejl6dés fenntartasdnak
lehet6ségeit rontja, hanem a szegénység felszamoldsanak esélyét is megsziinteti, ezt a
helyzetet nevezziik "6koldgiai szegénységi csapdénak". Eurépaban jobb a helyzet: az Eurépai
Bizottsag Kozos Kutatdsi Kozpontja (JRC) 2021 majusaban készitett egy tanulmanyt, amely
els6sorban azt vizsgélja, hogy hogyan segiti el6 a pandémia okozta valsag kezelése érdekében
meghirdetett eurdpai uniés helyreallitasi terv (EU Recovery Plan) az SDGs megvalosulésat. A
tanulmany szerint az EU élen jar a fenntarthat6 fejlesztési célok megvalésitasdban. Bemutatjuk
az EU 4j Taxonémia rendeletét, amely régi elmaradast pétolva, klima- és kornyezetvédelmi
fenntarthatosagi célokat hatdroz meg. A rendelet alapjan egy gazdaséagi tevékenység akkor
kaphat zold mindsitést, ha hat, elére meghatdrozott kornyezetvédelmi szempont koziil
legaldbb egynek megfelel és tobbit sem sérti.

Erdekes megoldasokat olvashatunk svéd és az olasz viruskezelés gazdasagi, tarsadalmi
megoldasairél és kovetkezményeirél, méas tanulmanyok az autéipar atalakuldsarol vagy a
vasarlasi szokdsok megvaltozasarél szélnak. Megtudhatjuk, hogy hogyan segiti az tizleti
szimulaci6é a vallalati gondolkoddsmoédot és gyakorlati tanacsokat is kaphatunk egy tizlet
djrainditdsahoz.

A cimben szerepl6 kérdés - az egyik tanulmany legf6bb allitasa. A fogyasztok étterembe
menni, utazni, szérakozni szeretnének a vilagjarvany utan. Hidba voltak, vannak kockéazatok,
az emberek djra élvezni akarjak az élettiket. Sok mulik azon, hogy a kormanyok, intézmények,
vallalatok megtaldljak-e azokat a szabalyozasokat és szolgaltatdsokat, amelyek segitségével
ezek azigénynek fenntarthatobb médon elégithet6k ki.

Szeptemberben tartalmilag megtjulva, Gj témakkal jelentkezik az Uzleti SzEmle. A nyérra
minden olvasénknak fenntarthato, felelés Gjrakezdést kivanunk,

Déry Tibor
Szigeti Cecilia


https://szolgaltatas.sze.hu/uzleti-szemle
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Kulcsszavak: Covid 19, vijrakezdési program, Olaszorszdg, felmérés, prioritasok

Az Olaszorszagi Szovetség a Fenntarthato Fejlédésért (ASviS - Alleanza Italiana per lo
Sviluppo Sostenibile) 2021. év aprilisdban 600 szakérté altal kidolgozott vitaanyagot tett kozzé,
amelynek fokuszaban a COVID-19 valsagot koveté gazdasagi és tarsadalmi problémékra
vonatkoz6 javaslatok szerepelnek. Tény, hogy a kortilsttiink levs vildg teljes mértékben
atalakult: masként éliink, masként teremtiink kapcsolatokat és nem utolsésorban masként
cseleksziink a munka vilagdban. Siirgés intézkedésekre van sziikség Olaszorszdgban is:
kiemelten kell kezelni a termel6 szférdban torténé beruhdzasokat, a foglalkoztatottsagot, az
oktatdst, a szegénységet és a tarsadalmi egyenl6tlenséget. Az Agenda 2030 dokumentumban
megfogalmazott elveket szem el6tt kell tartani (,Fenntarthaté Eurdpa”), de ugyanakkor
egyszertsiteni kell a biirokrdciat, gyors intézkedések sziikségesek a kozberuhdzasok
vonatkozasaban, az Allam szerepét djra kell gondolni a kozjavak tekintetében és tamogatni
kell azokat a gazdasagi szerepl6ket, akik a polgérok jol-1étét tartjak fontosnak, tovabba fel kell
gyorsitani a korkoros gazdasaghoz valé atmenetet.

Az akcidterv aktivan kivénja elémozditani a fenntarthato fejlédés legfontosabb elemeit: a
gazdasagi eredményességet, az 0kologiai egyensulyt és a tarsadalmi életmindség elveit, s
mindezek gazdasadgi gyakorlatba valo atiiltetését és alkalmazasat. Az akcidterv f6 elemei:
egészség, munka, oktatds, energia, élelmiszerek, fogyasztis, mobilitds, kérnyezet, hulladékgazddlkodds,
szolidaritds. A dokumentum kiemelten kezeli az egészség és munkavallaldi jogok védelmét, a
digitalis kornyezet nyujtotta lehet6ségeket (és az esetleges hatranyokat), a smart working
sordn szerzett pozitiv tapasztalatokat a klimara és a levegémindségre vonatkozoéan, és nem
utolsésorban ajanlasokat fogalmaz meg a munka és a  maganélet egyensulyanak
megteremtésére. A javaslatok kozott szerepel a kornyezeti és tarsadalmi jellegli projektek,
intézkedések és jo-gyakorlatok megismertetése mind a dontéshozdék, mind a szélesebb
kozvélemény részére. Az akcidtervben hangstlyozzdk az uniés kohézidés alap nydjtotta
tdmogatdsok ésszerti hasznositasat.

Mi a véleménye az olasz polgaroknak az akcidtervrol?

A 2021. méjusdban végzett felmérési eredmények szerint a megkérdezettek 46%-a tugy
gondolja, hogy a munka és a gazdasagi novekedés a prioritds, 44% szerint a az egészség és a
jol-1ét, 21 %-uk a fogyasztast tartja fontosabbnak, mig 20-%-uk a klimavaltozéssal, kapcsolatos
intézkedéseket. A tengeri és szarazfoldi okoszisztéma védelme csak a megkérdezettek 10,
illetve 3%-nal szerepelt a prioritdsok kozott. Az elemzék megjegyzik, hogy a tartomanyok
kozott eltolédasok tapasztalhatok a vélemények tekintetében (pl. munkahelyek védelme -
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északi tartomanyok: 27%; déli tartomanyok: 15%; egyenl6tlenségek csokkentése déli
tartomanyokban fontosabb.).

Forréas: https:/ /www .nonsoloambiente.it/ nuovo-inizio-asvis-agenda-2030
HOGYAN VALTOZTATJA MEG EGY VILAGJARVANY A FENNTARTATO FEJLODESI
CELOKAT?

BERKES JUDIT

PhD, egyetemi adjunktus
KGYK, Gazdasagi Elemzések Tanszék
berkes.judit@sze.hu

Mikozben a COVID-19 jarvannyal harcol a vildg és gazdasag, itt az ideje Gjragondolni a
bolygénk fenntarthatd céljait. Gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl is globdlis depresszié
rajzolédik ki. Ezalatt az Egyesiilt Allamok és mas nemzetek is tiltakoznak a strukturélis
egyenl6tlenség és a rasszizmus ellen. A nagyhatalmak és a nukleédris allamok kozotti
geopolitikai fesziiltségek pedig évtizedek 6ta nem latott szinten vannak. Mas volt a helyzet
2015-ben, amikor az ENSZ 17 fenntarthat6 fejl6dési célt fogadott el az emberek életének és a
természeti értékek védelmének céljabol 2030-ig. Ez vitathatatlanul az emberiség egyik legf6bb
pillanata volt, melyet az egész vilag aldirt. A kormanyok ambiciézus szerzédésekben
allapodtak meg, ideértve a pdrizsi klimamegallapodast, a katasztréfakockazat-csokkentés
Sendai keretrendszerét és az addisz-abebai fejlesztési finanszirozasi tervet. Ot évvel késébb,
amikor az ENSZ a 75. évforduldjat tinnepli, az optimizmus hangulata elmalt. Mds szavakkal:
éppen azok az alapok inogtak meg, amelyekre az SDG-k (Sustainable Development Goals,
fenntartato6 fejl6dési célok) éptiltek.

Kulcsszavak: SDG, fenntarthato fejlédeés céljai, pandémia
Forras: https: / /www.nature.com/ articles / d41586-020-01999-x

https:/ /link.springer.com/article/10.1007 /s43621-021-00026-x

A fenntarthato fejlesztési célok sikere két nagy feltételezésen mulik: a tartés gazdasagi
novekedésen és a globalizacion. A COVID-19 ezeket ingatta meg. A globalis gazdasag
varhatoan legalabb 5% -kal zsugorodik ebben az évben, és a feléptilésének id6kerete nem
hénapokban, hanem években mérhetd, ha a malt tendenciaja az iranymutato.

Az SDG-k el6rehaladdsa még a COVID-19 el6tt is lasst volt. Most még val6szintibb, hogy a
169 célkittizés koziil sok nem teljestil 2030-ig. Rosszabb esetben egyesek akér
kontraproduktivak is lehetnek. A 169 cél kétharmada a vildgjarvany kovetkeztében vagy
veszélyeztetett, vagy nincs megfelel6 helyzetben a hatdsok enyhitésére. Az SDG-célok tiz
szadzaléka még tovabb is ronthatja a jovében esetlegesen kialakulé (aj) valsagok (akar
jarvanyok) hatésait.

A COVID-19 hatasa a fenntarthat6 fejlédési célokra

SDG Allapot Példa az érintett cél (ok) ra
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1. cél: A szegénység
felszamolasa

Elérhetetlen és ennek
elérése segitett volna
megel6zni a jarvany
hatasait

1.2. Cél: a szegénységben él6k aranyanak
felére csokkentése 2030-ig

1.4. Cél: egyenl6 hozzaférés biztositasa
az alapszolgaltatasokhoz

2. cél: Ehinség
felszamolasa

Veszélyeztetett

2.3. Cél: megduplazni a mezdgazdasagi
termelékenységet és a kistizemi
élelmiszer-termel 6k jovedelmét

3. cél: J6 egészség és jo
kozérzet

Veszélyeztetett és
ennek elérése segitett
volna megel6zni a
jarvany hatésait

3.8. Cél: altalanos egészségligyi
lefedettség elérése

4. cél: Mindségi Veszélyeztetett 4.1. Cél: ingyenes, méltanyos és min&ségi

oktatas oktatds biztositdsa minden gyermek
szamara

5. cél: Nemek kozotti ~ Részben 5.4. Cél: a nem fizetett gondozas és a

egyenlGség veszélyeztetett hazimunka értékelése a
kozszolgaltatasok és politikak
biztositasaval

6. cél: Tiszta viz és Veszélyeztetett 6.1. Cél: mindenki szdmara hozzaférést

higiénia biztositasa a biztonsédgos és megfizethet
ivovizhez

7. cél: Megfizethet6 és  Veszélyeztetett 7.3. Cél: az energiahatékonysag

tiszta energia javulasanak kétszeres globalis titeme

8. cél: Tisztességes Veszélyeztetett 8.1. Cél: az egy f6re es6 gazdasagi

munka és gazdasagi
novekedés

novekedés fenntartisa

9. cél: Ipar, innovacié
és infrastruktira

Veszélyeztetett és
salyosbitja a hatasokat

9.4. Cél: az infrastruktira korszertsitése
és az ipar - utdlagos - fejlesztése a
fenntarthatosag érdekében

10. cél: Az
egyenlétlenségek
csokkentése

Veszélyeztetett

10.1. Cél: az atlag feletti
jovedelemnovekedés fenntartasa a
népesség als6 40%-anak esetében




11. cél: Fenntarthat6 Veszélyeztetett 11.2. Cél: mindenki szamara hozzéaférés

varosok és kozosségek biztositdsa a biztonsagos, megfizethet6
és fenntarthato kozlekedési
rendszerekhez

12. cél: FelelGsségteljes Részben 12.5. Cél: a hulladék keletkezésének

fogyasztas és termelés  veszélyeztetett csokkentése, megel6zés, Gjrafeldolgozas
és tjrafelhasznalas révén

13. cél: Klima, éghajlat  Veszélyeztetett 13.A cél: 2020-ig a Zo6ld Klima Alap
évente 100 milliard USD-t mozgosit a
fejléds orszagok igényeinek kielégitésére

14. cél: A viz alatti élet Részben 14.1. Cél: 2025-ig mindenféle tengeri

veszélyeztetett szennyezés megel6zése

15. cél: Elet a
szarazfoldon

Veszélyeztetett és
ennek elérése segitett
volna megel6zni a
jarvany hatdsait

15.7. Cél: a védett fajok orvvadaszatanak
és kereskedelmének felszamolasa,
valamint az illegalis vadon él6 allatok
iranti kereslet és kinalat kezelése

16. cél: Béke, Részben 16.1. Cél: mindenhol csokkenteni kell az
igazsagossag és erds veszélyeztetett er6szak minden formajat és az ezzel
intézmények Osszeftiggd halalesetek szamat

17. cél: Partnerség a Részben 17.2. Cél: a fejlett orszagoknak a brutto
célok elérésének veszélyeztetett nemzeti jovedelem legalabb 0,7% -at el

érdekében

kell koltenitik a fejl6dé, tengerenttli
orszagoknak nydajtott timogatéasra, 0,15%
-ot pedig a legkevésbé fejlett orszagokra

Az osszefoglal6 tablazatbol kidertil, hogy mely célok a legnagyobb aldozatai a jarvanynak.

Mit kell tenni ezutin?

Priorizalni kell a célokat. A prioritdsokat nehéz lesz meghatarozni a sokféle cél kozott.
Néhanyuknak vildgos és kvantitativ céljai vannak - példaul 2030-ig mindentitt felszamolni a
széls6séges szegénységet gy, hogy senki sem él napi 1,25 dollarnal kevesebbdl. Masok
diffazabbak - példaul a fenntarthaté kozbeszerzési gyakorlatok tamogatdsa a nemzeti
politikakkal és prioritdsokkal dsszhangban. A célok jelent6s része Osszefliggésben vannak
egymadssal, egymdsra hatnak, egymas megvaldsulasat tamogatjak.

Szét kell vilasztani a fejlédést és a ndvekedést



A COVID-19 a globalizélt gazdasagunk és a fenntarthatobb bolygo felé iranyulé globalis
céljaink stressztesztje. Meg kell reformdlni a fenntarthat6 fejlesztési célok finanszirozasat,
feltigyeletét és végrehajtasat. Sokan régota azt allitjak, hogy a gazdasagoknak a fejlédésre (a
jolét javitasara) kell koncentralniuk, nem pedig a novekedésre. Sok befektets elismeri, hogy a
rovid tadva novekedés maximalizalasa nem mehet a tiszta leveg6 és viz, a stabil éghajlat, a
békés kozosségek és a rugalmas Okoszisztémak rovésara. Egyre népszertibbek azok az
intézkedések, amelyek kifejezett tarsadalmi és kornyezeti célokat integrdlnak pénziigyi
eszkozokbe; példaul zold-, vagy a fenntarthatosagi kotvények.

A novekedés masik forméjanak - a népesség lassitasdnak - szintén prioritast kell élveznie.
Ezek nyilvanval6 érzékeny és vitat general6 kérdések, azonban - az el6rejelzések szerint - ha
2050-re a vilag népessége 950 millidrdra n6, az tovabb akadélyozza a fenntarthat6sag minden
egyéb megvalosulasat.

A finanszirozds nagy reformja

,Ha a vilag gazdasagi tortdja nem novekedhet, akkor kiilonféle médon kell szeletelni.” Egyik
at a véllalkozédsok szamara adaptalhaté SDG rendszer megalkotdsa. Masik modja a véllalati
nyereség visszaszoritdsa. 2019-ben a Fortune 500 véllalatok egytittesen 1,1 billié dollaros
nyereséget konyvelhettek el. Ez a szdm az Egészségligyi Vildgszervezet éves koltségvetésének
200-szorosa. Bar a vildgjarvany miatt sok vallalat veszteséges lett és cs6dbe ment, az SDG-k
tdmogatdsa révén van mod ennek megtéritésére. Tovabba az ad6kikertilés megfékezése, illetve
a katonai védelembe fektetett elgondolkodtaté osszegek szintén ellentmondanak a globalis
szintli egytittmtikodésnek. Ezeknek a pénzeszkozoknek az &tcsoportositdsa hatalmas
er6forrasokat szabaditananak fel, melyeket az SDG-k megval6sulasara lehetne forditani.

Uj 1t el6tt

Az ENSZ 2020-as biodiverzitasi konferencidjat és az ENSZ 26. éghajlatvaltozasi konferencidjat
(COP26) elhalasztottak. Habar a valsidgok nem késlekednek, ezek a halasztasok mégis
lehet6séget nytjtanak arra, hogy a COVID-19 okozta tanulsagokat olyan megéllapodasokba
kodifikaljak, amelyek meghatarozzdk a Fold életét a kovetkezd évszazadban.

A szakma ezért siirgeti az ENSZ magas szintti politikai férumat, hogy frissitse a fenntarthaté6
fejlesztési célokat. Minden célt harom pont szerint lenne sziikséges megvizsgalni: 1. prioritas-
e ajarvany utan, 2. a novekedésrol szol-e a fejlédés, 3. a célhoz vezet6 ut rugalmas-e, tudna-e
alkalmazkodni egy tGjabb a globalis vélsaghoz.



A FENNTARTHATO MARKAK ES A VASARLASI SZANDEK
KOLTAI JUDIT PETRA

PhD, egyetemi docens
Gazdasagi Flemzések Tanszék
koltaij@sze.hu

A tanulmény a fenntarthat6 és a helyi markéakkal kapcsolatos fogyasztoi szokdsokat vizsgalta
a pandémia idején. A felmérés modszertani hatterét Ajzen tervezett viselkedés elmélete
(Theory of Planned Behaviour) adta, amely kimondja, hogy minél er6sebb a szandék egy
viselkedés végrehajtasara (jelen tanulményban a fenntarthat6é és a helyi markak véasarlasi
szandékara), anndl nagyobb valdszintiséggel kovetkezik be maga a viselkedés.

A felmérés a szandék és az azt meghatarozo harom tényez6 - az attitlid, a szubjektiv norma
és az észlelt viselkedés-kontroll - kapcsolatanak vizsgalatara terjedt ki. A primer kutatas
Spanyolorszagban és Romanidban zajlott, a kérd6ives felmérés célcsoportjat 20-30 év kozotti
fiatal feln6ttek képezték.

A vizsgalat eredményei alatdmasztottdk a tervezett viselkedés elmélet érvényességét az
elemzett minta esetében: a fenntarthaté markakhoz valé hozzaéllas szignifikans pozitiv hatast
gyakorol a véasarlasi szandékra; ugyanakkor a szubjektiv normak és észlelt viselkedés-kontroll
is kedvezden befolyasoljdk azt. A felmérés az orszagok kozotti eltéréseket is kimutatta
vasarlasi szandék vonatkozédsaban: a spanyol részminta esetében magasabb érték figyelhet6
meg.

A kutatas jelent6ségét alatdmasztja, hogy ravilagitott a fogyasztéi magatartds és az
élettapasztalatok szoros kapcsolatdra, kiemelte véllalati szempontbdl a fenntarthatdsag
jelent6ségét, valamint kihangstlyozta a vizsgalt orszagokban tapasztalhat6 eltéréseket is.

Kulcsszavak: fenntarthatosdg, tervezett viselkedés elmélet, pandémia, visdrldsi szandék

Forras:
Alexa, L.; Apetrei, A.; Sapena, J. (2021): The COVID-19 Lockdown Effect on the Intention to
Purchase Sustainable Brands. Sustainability 2021, 13, 3241. Letoltve

https:/ /doi.org/10.3390/su13063241 (2021. junius 10.)
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Forras:

https:/ /reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S1472811721000094?token=4E73C4F11B9C64656
B4CA2915433B364258 E4BFB6B14B47200D0B469CFASF3D9D279709B6D68D8775A5FD414B7
DF755D&originRegion=eu-west-1&originCreation=20210610100518

NOVEKEDESI KORLATOK

Egy véllalkozas életében a novekedés és fejlédés soran sziikségszertien elérkezhet az az
id6szak, amikor a termelési (szolgéltatasi) folyamatok, illetve azok gazdasagi, pénziigyi
adminisztracija és menedzselése minden eddiginél jobban elvalik egymastdl. Csaladi
vallalkozasok esetén ez sokszor egyben egytitt jorhat a menedzsment és a tulajdonosi funkciék
szétvalasaval is. Mindezek eredményeképpen a termelési (dontden ,miiszaki”) és az
adminisztrdcids, menedzsment funkcio (dontéen gazdasdgi, pénziigyi) szemlélete méar nem egy
személyben egyszerre ,6tvoz6dik”, hanem akar egymastol részben ftiggetlentil is miikodé
szervezeti egységek szintjén jelenik meg. Minél nagyobb egy vallalkozés (és kiillonosen igaz
ez a termel6 cégekre), annél jelentSsebb lehet a szemléletmddok kiilonbsége.

GAZDASAGI, UZLETI SZEMLELETMOD A TERMELES SZINTJEN

Mindez pedig azt eredményezi, hogy a termelés szintjén nehézséget és a villalati pénziigyi célok
megualositisinak korlatjdt jelentheti a menedzsment dltal kozvetitett pénziigyi, iizleti szemlélet meg
nem értése és az azzal vald azonosulds hidnya. Mindez megteremti az igényt arra, hogy a termelési
vezet6k személetmodjat kiterjessziik a pénziigyi, gazdasagi dimenzié irdnyaba is, mely
segitheti a pénziigyi célok megértését, legitimdcidjat és megvaldsitasat. Mindez ugyanakkor
nem csupan a pénziigyi ismeretek lexikélis elsajatitdsat kell, hogy jelentse, hanem komplex
gondolkoddsmoéd-valtast is, mely a hagyomanyos oktatdsi modszerek segitségével csak
korlatozott mértékben, illetve hosszabb tdvon megval6sithato.

SZIMULACIOS KEPZESI MODSZEREK

Részben ez az igény (is) hivta életre a véllalati (tizleti) szimuldciés alkalmazasokat és
képzéseket, melyek sordn az élmény- és 6néll6 (vagy csapat-) aktivitas-alapt kozremiikodés
révén lehet6vé viélik a termelésben dolgozok gondolkodasmoédjanak konceptuadlis fejlesztése.
Ilyen, kifejezetten a termel6 véllalkozasokra szabott képzést valésit meg a Széchenyi Istvin
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar daltal az Audi Hungadria Zrt. segitségével kifejlesztett szimulicios
alkalmazasa és tréningje, mely egyben kivalo csapatépitési lehet6ség is a vallalkozas dolgozoi
szamara.

10


mailto:Emailcim01@yyyy.yy
mailto:kovacsg@sze.hu
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S1472811721000094?token=4E73C4F11B9C64656B4CA2915433B364258E4BFB6B14B47200D0B469CFA8F3D9D279709B6D68D8775A5FD414B7DF755D&originRegion=eu-west-1&originCreation=20210610100518
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S1472811721000094?token=4E73C4F11B9C64656B4CA2915433B364258E4BFB6B14B47200D0B469CFA8F3D9D279709B6D68D8775A5FD414B7DF755D&originRegion=eu-west-1&originCreation=20210610100518
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S1472811721000094?token=4E73C4F11B9C64656B4CA2915433B364258E4BFB6B14B47200D0B469CFA8F3D9D279709B6D68D8775A5FD414B7DF755D&originRegion=eu-west-1&originCreation=20210610100518

11



A képzés kozéppontjdban egy valodi vallalati dontési szituaciokat leképzé tervezési jaték 4ll,
mely az egyes vallalati problémak megoldésat, a vallalat mtikodési tertileteinek koordinélasat,
illetve egyeztetését a nagyobb gazdasagi Osszefliggések figyelembe vételét kivanja
megismertetni a résztvevékkel, akik csoportokba osztva egymdssal versenyzé vallalatokat
iranyitanak. A tréning sordn az oktatok a valés dontések gazdasdgi kovetkezményeit
folyamatosan értelmezik, magyarazzak és segitik a csoportok dontési és problémamegoldé
munkajat.

A képzést az elmult 6t évben sikeresen és komoly résztvevoi elégedettség mellett kertilt
alkalmazasra tobb szakiranyt tovabbképzés (pl. MBA-képzés) soran, illetve emellett az Audi
Hungaria Zrt. szdmos munkatarsa és vezetdje részére, valamint az Egyetem Audi Pénziigyek
kurzusa keretében
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A TAXONOMIA RENDELET - NEHANY TAJEKOZTATO GONDOLAT
KOVACS NORBERT

Ph.D., egyetemi docens
Kautz Gyula Gazdasagtudoményi Kar, Nemzetkozi és Elméleti Gazdasagtan Tanszék
kovacsn@sze.hu

Fenntarthatosag, kornyezeti fenntarthatésag tekintetében is érdemes a szabélyozasi
kornyezetet vizsgélni, elemezni, értékelni. Az Eurépai Bizottsag 2021 tavaszan nyilvanossagra
hozta az ugynevezett Taxonémia rendelet els§ véltozatat. Az el6zmények, munkaverziok
korédbban is olvashat6k voltak. A taxonémiai keretrendszer célja, hogy meghatarozzak, mely
gazdasagi tevékenységek tekinthet6k zoldnek, kornyezetvédelem szempontjabol
fenntarthatonak. A rendelet pénziigyi termékeket céloz, kovetelményeket tAmaszt a pénziigyi
szolgaltatokkal, a kibocsatokkal és a nemzeti szabalyozokkal szemben.

A rendelettel kapcsolatban néhdny magyar nyelvli tanulmény, cikk kordbban maér
foglalkozott. A teljesség igénye nélkiil, harmat emlitenénk. Dobranszky-Bartus Katalin és
Krenchel Jens Valdemar a Gazdasag és Pénziigy folyoiartban megjelent cikke részletesen
elemzi a rendelet céljat, tartalméat. Jokuthy Lehet-e z6ld a gazdaséagi Gjrakezdés? c. Magyar
Nemzeti Bank oldalan megjelent irdsa szintén erételjesen tdmaszkodik a rendeletre, a fogalmi
keretrendszerét oda vezeti vissza. Az Agrarszektorban megjelent szakcikk, amely a ,Soha nem
latott véltozas jon a magyar agrariumban: a tervek mér az asztalon” cimmel jelent meg, az
agazatok koziil az agrarszektorral kapcsolatos célokat, szabalyzokat, hatasokat targyalja.

A taxonémia rendelet tehat klima- és kornyezetvédelmi fenntarthatésagi célokat hataroz meg.
A rendelet alapjan egy gazdasagi tevékenység akkor kaphat zold mindsitést, ha hat, el6re
meghatarozott kornyezetvédelmi szempont koziil legaldbb egynek megfelel és tobbit sem
sérti. A rendelet hat f6 kornyezeti célkit(izést hatdroz meg;:

1. éghajlatvaltozas csokkentése (mitigacio),

2. az éghajlatvaltozashoz varhat6 hatasaihoz valé alkalmazkodas (adaptacio),
3. aviz- és a tengeri er6forrdsok fenntarthat6 hasznélata és védelme,

4. atmenet a korforgasos gazdasagra,

5. aszennyezés megel6zése és ellendrzése és

6. abioldgiai sokféleség és az vkoszisztémdak védelme és helyreallitasa.

A taxonémiai rendelet hibrid jogi szabédlyozast eredményezett. Kozvetleniil ugyanis a
pénziigyi szolgdltatdsokat szabalyozza. A kozvetett cél pedig az {iizleti tevékenységek
pénziigyi forrdsokon keresztiil torténé befolyasoldsa a kivant kornyezeti fenntarthatésagi
célok elérése érdekében.

A Taxonémia szakért6i melléklete nemzetgazdasagi aganként azonositja, hogy kiilonboz6
indikatorok és kiiszobértékek alapjan egy adott gazdasagi tevékenység mikor szdmit
kornyezetbaratnak, fenntarthaténak. A melléklet fogalomrendszere és definicioi segitik a
szerepl6ket a zold finanszirozashoz valé hozzajutdsban. A Taxonémia rendelet az alacsony
karbonkibocsatdstt 4gazatok térnyerését tdmogatja és elGsegiti a gazdasagi szereplék
,z0ldiilését” az &tallashoz sziikséges beruhazasokon megvalodsitdsdnak tamogatdsan
keresztiil.
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Kulcsszavak: Taxondmia rendelet, fenntarthato fejlédés, EU
Forrasok:

Dobranszky-Bartus Katalin - Krenchel Jens Valdemar: Az EU Taxondmiai Rendelete: A
befektetési tevékenységek els, ,zold” szOtéra,
https:/ /bankszovetseg.hu/Public/gep/2020/392-419%20Dobranszky %20K.pdf

Jokuthy Laura*: Lehet zold a gazdaségi Gjrakezdés? https:/ /www.mnb.hu/letoltes/jokuthy-
laura-zold-taxonomomia.pdf

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2020/852 RENDELETE (2020. janius 18.) a
fenntarthatd befektetések elémozditasat célzo keret létrehozasardl, valamint az (EU)
2019/2088 rendelet moédositasarol

Taxanomy report ~ Technical Annex,
https:/ /ec.europa.eu/info/sites/default/files/business _economy euro/banking and finan
ce/documents/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf

Soha nem latott valtozds jon a magyar agrdriumban: a tervek mar az asztalon,
https: / /www.agrarszektor.hu/agrarpenzek/soha-nem-latott-valtozas-jon-a-magvar-
agrariumban-a-tervek-mar-az-asztalon.26822.html
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GAZDASAGI BEAVATKOZASOK: NEMZETKOZI OSSZEHASONLITAS
DR. KONCZOSNE DR. SZOMBATHELYI MARTA

PhD habil, egyetemi tanar
KGK Vezetéstudoményi és Szervezeti Kommunikécié Tanszék
kszm@sze. hu

,Gazdasagi beavatkozasok a covid-19 gazdasagra és egészségre gyakorolt hatasdnak
enyhitésére: nemzetkozi Osszehasonlitds” cim@ tanulmanyukban a szerzék 14 orszag
gazdasagi intézkedéseinek a hatdsat tekintik at, amely intézkedések magukban foglaljak a
tarsadalmi tavolsagtartast és a fert6zések tesztelését a kozvetlen életveszélyes kockazat
csokkentése érdekében.

A gazdasagi beavatkozédsok kulcsfontossagtak kozegészségiigyi szempontbol is, mivel az
Egészségtigyi Vilagszervezet az egészség egyik legnagyobb meghatarozé tényezdsjeként a
jovedelmet hatarozza meg, miszerint az életet jelentGsen leroviditi a tdrsadalmi-gazdasagi
egyenl6tlenség. Ezért e pénziigyi nyomds kormanyzat altali enyhitése lehetévé teszi az
emberek szdmara, hogy kovessék azokat a tandcsokat, amelyek a fert6zés csokkenéséhez
vezetnek, és végso soron életet is mentenek mind azonnali, mind a kézéptavon.

A szerzok attekintették a covid-19 hatasanak enyhitése érdekében a vizsgdlt orszagok éaltal
bevezetett gazdasagi beavatkozasokrol sz6lo, nyilvanosan elérhet6 informéaciokat.

Az Osszehasonlitds eredményeként elmondhaté, hogy a kormanyzati stratégidk szamos
valtozatot mutatnak és jelentSsen eltérnek egymadstél. Az Egyesiilt Kirdlysdg példdul
szigoritotta a mozgasszabadsagot, amikor a haldlozasok szdma folyamatosan nétt. Svédorszag
ezzel szemben a ,csorda immunitdst” részesitette elényben, kevésbé korlatozva a lakossag
mozgasat, de a legkiszolgaltatottabbak védelmére kiilon intézkedéseket hozott.

A gazdasagi beavatkozédsok tekintetében, kezdetben, péld4ul a tavollét els6 napjatol szamitott
torvényes tappénzt vezettek be, hogy az emberek azonnal elszigetel6djenek a tiinetek
megjelenésekor. A kés6bbi gazdasdgi intézkedések mérsékelték a vallalkozdsokra és a
munkavallalékra nehezed$ pénziigyi nyomadst, amikor az orszadgok lezartdk a hatarokat. A
gazdasagi beavatkozasok mértéke azonban jelentésen eltér, orszagonként valtozé mértékd, a
brutté hazai termék 2,5% -atol (Kina) annak 50% -dig (Olaszorszag) terjedt.

Szamos orszag kezdi csokkenteni a bezéarasi korldtozasokat, és kiilonb6z6 médon Gjrainditani
a gazdasagot. Vannak olyan valds adatok, amelyeket fel kell hasznadlniuk a kormanyoknak és
a dontéshozoknak. A jovoére vonatkozo kovetkeztetésként a szerzék azt fogalmazzak meg,
hogy a gazdasag tjra inditadsanak stratégidit egyensulyba kell hozni a covid-19 lehetséges
tjabb hullaméanak bizonytalansagéval. A korlatozasok enyhitése érdekében nemcsak az élet
kozvetlen kockazatat, hanem az egyenl6tlenségek novekedésének és a varhato élettartam
csokkenésének hosszabb tava kockazatat is figyelembe kell venni.

Kulcsszavak: gazdasagi beavatkozasok, nemzeti valaszok, hatdsuk a gazdasagra és a
kozegészséguigyre

Forris:

Danielli S., Patria R., Donnelly P., Ashrafian H. & Darzi A. (2021)Economic interventions to
ameliorate the impact of COVID-19 on the economy and health: an international comparison.
Journal of Public Health (Oxford, England), Volume 43, Issue 1, Pages 42 - 4612 April 2021
https:/ /www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-

85092190832 &origin=resultslist&sort=plf-
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,Gazdasagi beavatkozasok a covid-19 gazdasagra és egészségre gyakorolt hatasdnak
enyhitésére: nemzetkozi Osszehasonlitds” cim@ tanulmanyukban a szerzék 14 orszag
gazdasagi intézkedéseinek a hatdsat tekintik at, amely intézkedések magukban foglaljak a
tarsadalmi tavolsagtartast és a fert6zések tesztelését a kozvetlen életveszélyes kockazat
csokkentése érdekében.

A gazdasagi beavatkozasok kulcsfontossagtak kozegészségligyi szempontbdl is, mivel az
Egészségligyi Vilagszervezet az egészség egyik legnagyobb meghatdrozé tényezgjeként a
jovedelmet hatdrozza meg, miszerint az életet jelent6sen leroviditi a tdrsadalmi-gazdasagi
egyenl6tlenség. Ezért e pénziigyi nyomas kormdényzat altali enyhitése lehet6vé teszi az
emberek szamdra, hogy kovessék azokat a tandcsokat, amelyek a fert6zés csokkenéséhez
vezetnek, és végso soron életet is mentenek mind azonnali, mind a kézéptavon.

A szerz6k attekintették a covid-19 hatasanak enyhitése érdekében a vizsgélt orszagok éaltal
bevezetett gazdasagi beavatkozasokrol sz6lo, nyilvanosan elérhet6 informéaciokat.

Az Osszehasonlitds eredményeként elmondhaté, hogy a kormanyzati stratégidk szamos
valtozatot mutatnak és jelent6sen eltérnek egymastél. Az Egyesiilt Kirdlysdg példaul
szigoritotta a mozgasszabadsagot, amikor a haldlozasok szdma folyamatosan nétt. Svédorszag
ezzel szemben a ,csorda immunitdst” részesitette elényben, kevésbé korldtozva a lakossag
mozgasat, de a legkiszolgaltatottabbak védelmére kiilon intézkedéseket hozott.

A gazdaségi beavatkozasok tekintetében, kezdetben, példdul a tavollét els6 napjatol szamitott
torvényes tappénzt vezettek be, hogy az emberek azonnal elszigetel6djenek a tiinetek
megjelenésekor. A kés6bbi gazdasdgi intézkedések mérsékelték a vallalkozasokra és a
munkavallalékra nehezedd pénziigyi nyomadst, amikor az orszadgok lezartdk a hatarokat. A
gazdasagi beavatkozdsok mértéke azonban jelentSsen eltér, orszagonként valtozé mértékd, a
brutté hazai termék 2,5% -atol (Kina) annak 50% -dig (Olaszorszag) terjedit.

Szamos orszag kezdi csokkenteni a bezarasi korlatozasokat, és kiilonb6z6 moédon Gjrainditani
a gazdasagot. Vannak olyan valds adatok, amelyeket fel kell hasznédlniuk a kormanyoknak és
a dontéshozoknak. A jovoére vonatkozo kovetkeztetésként a szerzék azt fogalmazzak meg,
hogy a gazdasag tjra inditdsanak stratégidit egyensulyba kell hozni a covid-19 lehetséges
Gjabb hulldméanak bizonytalansadgaval. A korlatozasok enyhitése érdekében nemcsak az élet
kozvetlen kockdzatat, hanem az egyenl6tlenségek novekedésének és a varhaté élettartam
csokkenésének hosszabb tavia kockazatat is figyelembe kell venni.

Kulcsszavak: gazdasagi beavatkozdsok, nemzeti vélaszok, hatasuk a gazdasagra és a
kozegészségiigyre

Forrds:

Danielli S., Patria R., Donnelly P., Ashrafian H. & Darzi A. (2021)Economic interventions to
ameliorate the impact of COVID-19 on the economy and health: an international comparison.
Journal of Public Health (Oxford, England), Volume 43, Issue 1, Pages 42 - 4612 April 2021
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»,Gazdasagi beavatkozasok a covid-19 gazdasagra és egészségre gyakorolt hatasanak
enyhitésére: nemzetkozi Osszehasonlitds” cim@ tanulmanyukban a szerzék 14 orszag
gazdasagi intézkedéseinek a hatdsat tekintik at, amely intézkedések magukban foglaljak a
tarsadalmi tdvolsagtartdst és a fert6zések tesztelését a kozvetlen életveszélyes kockazat
csokkentése érdekében.

A gazdaségi beavatkozasok kulcsfontossagtak kozegészségligyi szempontbdl is, mivel az
Egészségligyi Vilagszervezet az egészség egyik legnagyobb meghatdrozé tényezgjeként a
jovedelmet hatdrozza meg, miszerint az életet jelent6sen leroviditi a tarsadalmi-gazdasagi
egyenl6tlenség. Ezért e pénziigyi nyomas kormdényzat altali enyhitése lehet6vé teszi az
emberek szamadra, hogy kovessék azokat a tandcsokat, amelyek a fert6zés csokkenéséhez
vezetnek, és végs6 soron életet is mentenek mind azonnali, mind a kézéptavon.

A szerz6k attekintették a covid-19 hatasanak enyhitése érdekében a vizsgélt orszagok éaltal
bevezetett gazdasagi beavatkozasokrol sz6lo, nyilvanosan elérhet6 informéaciokat.

Az Osszehasonlitas eredményeként elmondhaté, hogy a korményzati stratégidk szdmos
valtozatot mutatnak és jelent6sen eltérnek egymastél. Az Egyesiilt Kirdlysdg példdul
szigoritotta a mozgasszabadsagot, amikor a haldlozasok szdma folyamatosan nétt. Svédorszag
ezzel szemben a ,csorda immunitdst” részesitette elényben, kevésbé korldtozva a lakossag
mozgasat, de a legkiszolgaltatottabbak védelmére kiilon intézkedéseket hozott.

A gazdaségi beavatkozésok tekintetében, kezdetben, példaul a tavollét els6 napjatol szamitott
torvényes tappénzt vezettek be, hogy az emberek azonnal elszigetel6djenek a tiinetek
megjelenésekor. A kés6bbi gazdasdgi intézkedések mérsékelték a vallalkozasokra és a
munkavallalékra nehezed$ pénziigyi nyomadst, amikor az orszagok lezartdk a hatarokat. A
gazdasagi beavatkozdsok mértéke azonban jelentésen eltér, orszagonként valtozé mértékd, a
brutté hazai termék 2,5% -atol (Kina) annak 50% -dig (Olaszorszag) terjedt.

Szamos orszag kezdi csokkenteni a bezéarasi korldtozasokat, és kiilonb6z6 médon Gjrainditani
a gazdasagot. Vannak olyan valds adatok, amelyeket fel kell hasznédlniuk a korményoknak és
a dontéshozoknak. A jovoére vonatkozo kovetkeztetésként a szerzék azt fogalmazzak meg,
hogy a gazdasag tjra inditdsanak stratégidit egyensulyba kell hozni a covid-19 lehetséges
Ujabb hulldméanak bizonytalansadgaval. A korldtozasok enyhitése érdekében nemcsak az élet
kozvetlen kockdzatat, hanem az egyenl6tlenségek novekedésének és a varhaté élettartam
csokkenésének hosszabb tavia kockazatat is figyelembe kell venni.

Kulcsszavak: gazdasdgi beavatkozasok, nemzeti vélaszok, hatdsuk a gazdasagra és a
kozegészségligyre

Forris:
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ramhap@ga.sze.hu

~Reset”-r6l akkor beszéliink, amikor egy rendszer méar nem tud miikodni a jelenlegi
paraméterei mellett, és Gjra kell inditani. Ez az a gomb, amelyet példaul akkor nyomunk meg,
amikor szamitoégépiink vagy mobiltelefonunk hibasan miikodik, vagy leall. A COVID-19
jarvany okozta vélsag feltdrt néhany rendszer szintti hibat, ravilagitva ezzel arra, hogy
sziikség van a globdlis gazdasag és modelljeinek helyreallitasara. A Vilaggazdasagi Féorum
(WEF) a 2021-es Davosi Forumon mutatta be a vildg allapotanak javitaséra és a COVID-19
pusztité hatasdnak mérséklésére iranyulé kezdeményezését. A neve: ,The Great Reset” -
vagyis a nagy visszadllitdis. Ennek érdekében szorgalmazzak a vilagjarvany
kovetkezményeinek egyideji globalis kezelését valamennyi érintett fél dltal. Az alabbiakban
Osszefoglaljuk a javaslat f6 megéllapitasait:

A Nemzetkozi Valutaalap (IMF) altal kozzétett adatok szerint a vilaggazdasag 4,9% -kal
zsugorodott 2020-ban, de a veszteségek nem voltak egységesek. Mig a GDP 7,2% -kal csokkent
az Eur6pai Uniéban (EU), a feltorekvé orszdgokban 6sszességében mérsékeltebb, 2,4% -os esés
volt. Ez a stlyos Osszeomlas kiilonosen erdsen sujtotta az alacsony jovedelemtieket, a
fiatalokat és a néket. A COVID-19 jarvany mély gazdasagi hegeket okozott sok orszdgban. A
munkaer§piacokat a munkahelyek elvesztése miatti stilyos megrazkodtatasok érték. Emellett
ott van a nagyszamu, a cs6d kockazatanak kitett véllalat is, akiknek készpénz-tartalékai
kimeriiltek. Es mindezek mellett meg kell emliteni a jarvany human tékére gyakorolt jovSbeli
hatasat is, mivel tobb mint 1 millidrd didk oktatdsa szakadt meg 162 orszdgban. Az alapvet6
probléma az, hogy a jarvany rovid és kozéptavon valészintileg noveli a szegénységet és az
egyenl6tlenséget, feltirva az egészségligyi rendszerek hidnyossagait, a foglalkoztatas
bizonytalan jellegét és a fiatalok nehéz kilatasait. Ezért javasol Klaus Schwab, a WEF elnoke
egy alternativat: Ez a Great Reset, a vilaggazdasag nagy visszaallitasa, amely lehet6vé tenné
egy Uj fejlédési modell megalkotdsat. Ennek alapgondolata az, hogy a vildg nem volt
felkésziilve olyan valsagra, mint a jelenlegi COVID-19-jarvény, és hogy fenntarthatébbnak és
ellenallébbnak kell lennie a kiils6 kortilmények hirtelen valtozasai ellen, amit stlyosbithat egy
olyan jelenség, mint az éghajlatvaltozas. Ha nem oldjak meg a jarvany okozta valsagot, a
kovetkezmények sulyosbodnak, és a vildag torékenyebbé valik. Az ilyen forgatokonyv
elkertilése érdekében Schwab biztositja, hogy a fokozatos intézkedések és az eseti megoldasok
nem elegendéek, és 1j alapokat kell megteremteni a gazdasagi és tarsadalmi rendszer
tdmogatésa érdekében. A veteran német kozgazdasz ismertette a Great Reset harom alapvet6
céljat, meghivva az Osszes orszagot és szektort a részvételre:
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e Az érdekeltek Kkapitalizmusanak létrehozasa, amely felvéltja a részvényesek
kapitalizmusat. Ennek a rendszernek az az elképzelése, hogy a véllalatok a kozj6
érdekében fognak dolgozni, nem pedig csak azonnali profit és haszon érdekében.

e Rugalmasabb, egyenlébb és fenntarthatobb rendszer felépitése, amely kornyezeti,
tarsadalmi és kormanyzasi mutatékon alapul (ESG kritériumok).

e A negyedik ipari forradalom velesziiletett innovaciéinak kiaknazéasa a koz érdekében,
a zoldebb, intelligensebb és igazsdgosabb novekedés érdekében.

A Great Reset nem lesz konny(, mivel a vilagjarvany bizonytalansdgban tartja a vilagot, és
reagaloképességiinket akadalyozza az interperszonalis kapcsolatokon alapul6 tarsadalom,
ahol a gazdasag, a politika, a kornyezet és a technol6gia folyamatosan befolyasoljak egymast.
A fiatalok kiilonosen értintettek a klimavaltozas és a lehetéségek hianya miatt, ezért nekik kell
vezetnitik ezt a valtozast, arra 6sztondzve a véllalatokat, hogy fenntarthatébb termékeket és
szolgaltatadsokat kinaljanak a jov6ben. Kristalina Georgieva, az IMF tigyvezet$ igazgatdja
szerint az embereknek egyediildll6 lehetSségiik van arra, hogy étalakitsik a vilagot és jobba
tegyék azt: igazsagosabbd, zoldebbé, fenntarthatobba, okosabba és mindenekel6tt
ellendlléobba. Ennek elérése érdekében tgy véli, hogy a kovetkezd intézkedéseket kell
megtenni

e A legjobban ugy éllithatunk emléket a pandémidban életiiket vesztett emberek
szamara, ha felépithettink egy z6ldebb, okosabb és igazsdgosabb vilagot.

e Fektessiink be az emberekbe, az oktatasba, az egészségtigybe és a szocialis védelembe,
valamint az egyenl6tlenségek hirtelen novekedésének elkeriilésébe, amelyet ez a
valsag kivalthat.

e EI6 kell segitentink az alacsony szén-dioxid-kibocsatasti novekedést az éghajlat-
semlegesség elérésének érdekében, példaul az allami kiadasok ésszerti elosztasa révén.

e Haszndljuk ki a digitdlis atalakulds elényeit, akdr az e-korméanyzati platformok
haszndlatanak kiterjesztésével a hatékonysag és az atlathatdsdg javitdsa érdekében,
akar tavoktatassal vagy tavmunka atjan.

Kulcsszavak: The Great Reset, Vildggazdasdgi Férum, Davos, IMF, fenntarthato fejlodés, vildggazdasag
Forras: https:/ /www.weforum.org/agenda/2020/06/now-is-the-time-for-a-great-reset/
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Svédorszagban mar 2020 szeptemberében elkésziilt egy olyan dokumentum, melyben a
jarvanyhelyzet javulasa utani idészakra vonatkozoan fogalmaztak meg azokat a tertileteket,
ahol véltozéasra lesz sziikség ahhoz, hogy biztositani lehessen a jolétet és a fenntarthatod
fejlédést. Bar Svédorszag gazdasaga és jarvanykezelése eltér a kelet-kozép-eurdpaitdl, ettsl
fuggetlentl tgy gondolom, hogy a dokumentumban megfogalmazott irdnyokbdl és
tapasztalatokbdl itthon is tanulhatunk.

Nemcsak svédoroszagi, hanem gyakorlatilag vilagjelenségek az alabbiak: bizonytalansag,
GDP csokkenés, nagyobb munkanélkiiliség, allamhaztartdsi hiany és magas inflacio.
Nyilvénval6, hogy azok az orszagok, amelyek jobb gazdasagi helyzetb6l indultak, elényben
vannak, azonban az biztos, hogy a jarvany el6tti gazdasagpolitikai intézkedéseken véltoztatni
kell, 4j utakat kell keresni, viszont arra nincs egységes recept, hogyan kell elindulni az 4j
iranyokba. A kulcssz6 a novekedésen van a dokumentum szerint és az alabbi tertiletekre kell
fokuszalni: munkaerSpiac, oktatds és kutatds, addrendszer, allami szektor mtikodése,
nemzetkozi egytittmiikodések.

A jarvanyhelyzet mindenki szamara 4j szitudcio és a jarvany utani helyzetben nem az lesz a
lényeg, hogy tgy tegyunk, mintha ez az egész meg sem tortént volna, hanem éppen az
ellenkezgjét kell tenni, megnézni, hogy adott helyzetben milyen megolddsokat tudtak az
orszagok taldlni, ezeket értékelni kell, majd levonni a tanulsdgokat és megfogalmazni a
kovetkeztetéseket, melyek alapjan fel lehet késziilni a jov6 hasonlé és mas valsdghelyzeteire.
Itt a kulcssz6 a valsagallosag. Javitja a versenyképességet, ha id6ben azonositani lehet a
valsdghelyzeteket, igy akar el is lehet keriilni 6ket, vagy ha nem, akkor idében fel lehet
késziilni a kezelésiikre.

A megoldast természetesen nem egy embernek kell kitaldlnia, fontos megismerni a lehet6
legtobb szerepl6 tapasztalatat, véleményét, majd ezek alapjan levonni a kovetkeztetéseket,
majd szintén a szerepl6kkel egytitt megtaldlni az Gj utakat. Ami biztos, hogy a régi életiink
teljes mértékben nem fog visszajonni, nem erre kell torekedni, hanem arra, hogy egy
megvaltozott vilagban tudjunk olyan megoldasokat kitalalni, melyek hossza tavon szolgalnak
minket és hozzdjarulnak a fenntarthatésaghoz.

Kulcsszavak: vilsdgkezelés, felkésziilés, reagdlds, fenntarthatdsig

Forras:
https:/ /www.svensktnaringsliv.se/ material /rapporter/efter pandemin ekonomisk bedom
ning 2020_webbpdf 1146891.html/Efter pandemin_ekonomisk bedomning 2020 webb_2.

pdf
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A kutatok hossza ideje figyelmeztetnek, hogy az emberiség természeti eréforrasok iranti
igénye egyre inkabb meghaladja a Fold bioldgiai regeneralodasi iitemét ezért a kornyezet
allapota egyre gyorsulé titemben romlik. Aggodalomra adhat okot az tiveghazhatasa gazok
felhalmozédasa a légkorben, az 6ceanok elsavasodasa és a felszin alatti vizek gyorsulo
kimertilése. Ezek eredményeképpen az 6koszisztémak megujulasi képessége - a biokapacités
-az emberi gazdasag anyagi szlik keresztmetszetévé valik. A gazdaségi fejlédés elmélete és
gyakorlata azonban tovabbra is aldbecstili a természeti eréforrasok, kiilonosen a biolégiai
er6forrasok jelentéségét.

Wackernagel és munkatarsai elemezték a nemzetgazdasagok biokapacitasi korlatoknak valé
egyenl6tlen kitettségét. Legel6nyosebb helyzetben azok az orszdgok vannak, ahol atlag (10
ezer USD/f6) feletti jovedelem és biokapacitasi korlatokon beliili élet valésul meg. Ilyen
példaul Svédorszag és Kanada. Madagaszkar vagy Eritrea alacsony jovedelem van, de
biokapacitds tobblet. A legtobb eurépai orszdgban igy példdul Franciaorszagban vagy
Németorszagban magas jovedelem mellett lépik tal a fenntarthatésagi kereteket
(Magyarorszag is ide tartozik). A kutatok aggasztonak taldltdk, hogy egyre tobb ember él
olyan orszdgokban, ahol egyszerre van biokapacitas-hidny és atlag (10 ezer USD/£6) alatti
jovedelem. Ide tartozik példaul Algéria vagy India. Az alacsony jovedelem meghitsitja
ezeknek a gazdasdgoknak a képességét arra, hogy versenyezzenek a sziikséges er6forrasokért
a globalis piacon. Vizsgélataik szerint 2017-ben az emberiség 72%-a élt ilyen orszagokban. Ez
a tendencia nem csak a fejlédés fenntartasdnak lehet6ségeit rontja, hanem a szegénység
felszamolasanak esélyét is megsziinteti, ezt a helyzetet nevezziik "6kologiai szegénységi
csapdénak".

Az er6forras-biztonsagot és a jolétet fokozo fejlesztési stratégiak nemcsak lehetségesek, hanem
elengedhetetlenek is. A megoldasokat a szerz6k 6t, egymast atfedé eredménykategoridba
soroljak, az els6 a kinalati, a masik négy pedig a keresleti oldalon:

1. A bolygo tartos biokapacitdsanak novelése a megdérzésre, helyreallitasra és regenerativ
felhasznalasra val6é Osszpontositassal. A biologiai sokféleség és az Okoszisztémak
egészségének gyors erdzidja miatt a bioszféra Okoszisztémdainak védelme
létfontossagu.

2. Varosok - a kompakt és integralt varosok tervezése és iranyitasa hatékony épiiletekkel,
ami a kozlekedési igényeket is csokkenti.

3. Energia - a fosszilis tiizel6anyagok kivondsa megujulé energiaforrasokkal valo
helyettesitését és a hatékonysag novelését jelenti. A fosszilis energiabél szarmazoé
tiveghdzhatasu gazok kibocsatasanak elnyeléséhez sziikséges foldtertilet jelenleg az
emberiség teljes 6kologiai labnyomanak legnagyobb részét teszi ki.
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4. Flelmiszerek - a termelés, az elosztés és a feldolgozas javitdsa. A fogyasztasi szokasok
megvéltoztatdsa, az allati eredet(i termékek hattérbe szoritasa és az élelmiszerpazarlas
elkeriilése kinal lehetéségeket. Az élelmiszerigény onmagaban jelenleg a Fold
biokapacitdsanak nagyjabol 50%-at foglalja el.

5. Népesség - a kisebb csaladok 0sztonzése. A bolygén osztozé emberek szama hatarozza
meg, hogy egy emberre mennyi biokapacitas jut. Az emberek életminéségének javitasa
gyakran a csaladok méretét is csokkenti, kulonosen a nék egyenlé jogainak és
lehet6ségeinek biztositdsdval, valamint a biztonsdgos és megfizethetd csaladtervezés
mindenki szdmara elérhet6vé tételével.

Forras: Wackernagel et al (2021): The importance of resource security for poverty eradication.
Nat Sustain (2021). https:/ /doi.org/10.1038 / s41893-021-00708-4

Kulcsszavak:biokapacitds, dkologiai szegénységi csapda
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Ezzel a felkialtassal foglalhat6 6ssze a 2021 janiusaban, a Journal of Business Research
hasédbjain megjelent cikk f6 mondanivaléja. Pantano és munkatarsai kutatasi célja
annak megértése volt, hogy egy vészhelyzet (pl. a COVID-19 vilagjarvany) milyen
mértékben befolyasolja a fogyasztéi magatartast a kockdzat és az elvardsok
tekintetében.

Vizsgalataikat 2020 4prilisdban harom orszagbol (Egyesiilt Kirdlysag, Olaszorszag és
Spanyolorszag) gytjtott 15000 tweet szisztematikus tartalomelemzésére alapoztak. Az
eredmények azt mutatjdk, hogy a fogyasztok legfébb vagya az otthonrél valé
menekiiléssel és a szabadsag élvezetével foglalkozik, akar egy éttermi vacsora
(Egyestilt Kiralysag), akar alkoholos italok fogyasztdsa (Spanyolorszag), vagy az
utazds (Olaszorszag) révén. A témak kozott gyakran elSkeriilt az 4j tetovalas, a
szépségszalon latogatasa, az éjszakai kimaradds és a csok is, amit sokan hianyoltak a
pandémias id6szakban. Az eredmények arra utalnak, hogy a magas szintti kockazat,
amelynek az egyének a vilagjarvany idején ki voltak téve, nem befolyasolja a
viselkedést hosszt tavon a jarvany utani id6szakban. Ehelyett tgy latjak, hogy a
fogyasztok hajlanddak visszadllitani fogyasztdsi szintjiiket, kiilondsen az olyan
tevékenységek esetében, amelyek hozzdjarulnak a menekiilés érzéséhez. Mindez
val6szintsiti, hogy a pandémia nem jelent egyértelm( fordulépontot a fenntarthatébb
vilag felé, a kozosségi médidban kommunikald, vagyaikat kifejez6 emberek nem
valtoztatni szeretnének, hanem visszatérni régi életiikhoz. Mivel a kutatids nem terjed
ki minden orszagra és csak a fogyasztok egy részét tudja elérni, igy reméljiik, nem
altalanosithaték a megéllapitasaik. Végezetiil az eredmények bizonyitékot
szolgaltatnak a kiilonb6z6 orszagokbdl szdrmazoé fogyasztokndl a vilagjarvany idején
felmertil$ kulturalis kiilonbségekrol.

Forras: https:/ /doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.03.015
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Az Eurdpai Bizottsdg Kozos Kutatdsi Kozpontja (JRC) 2021 méjusdban készitett egy
tanulmanyt, amely els6sorban azt vizsgélja, hogy hogyan segiti el6 a pandémia okozta valsag
kezelése érdekében meghirdetett eurépai unios helyreallitasi terv (EU Recovery Plan) az ENSZ
Fenntarthat6 Fejlesztési Célok (SDGs) megvaldsuldsat. A Fenntarthat6 Fejlesztési Célok 17 célt
és 169 célkittizést tartalmaznak. A tanulmany megallapitja, hogy az EU helyreallitasi terve
mind a 17 fenntarthat6é fejlesztési céllal foglalkozik, ugyanakkor vannak olyan célok,
amelyeket csak kis mértékben érint (erre példaként a viztartalékokkal kapcsolatos 6. célt
emliti). Ugyanakkor a terv kiilondsen nagy hangsulyt helyez a 3. cél és a 8. cél megvalositasara.
Ez el6bbi cél az egészséggel, mig ez utdbbi a gazdasagi novekedéssel és foglalkoztatassal
kapcsolatos globalis célkittizéseket tartalmazza. Maga a helyreallitasi terv harom pillérbdél all,
amelyek eltéré mértékben foglalkoznak az egyes fenntarthato fejlesztési célokkal. A terv az
els6 pilléréhez (, A tagallamok helyreallitasanak tdmogatasa”) rendeli hozza a helyreallitasra
allokalt pénziigyi timogatasok nagy részét (90%), igy ez a pillér a masik két pillérhez képest a
fenntarthato fejlesztési célok sokkal szélesebb korét fedi le. Az els6 pillér kiilondsen nagy
hangsulyt helyez a fentebb emlitett 8. cél teljesitésére. A masodik pillérél (,A gazdasag
Gjrainditdsa és a maganbefektetések segitése”) is elmondhato, hogy a fenntarthato6 fejlesztési
célok relative széles korét fedi le, de azon beliil kiilonosen a fenntarthaté iparositassal és az
innovéciok osztonzésével kapcsolatos 9. célra koncentral. A harmadik pillér (, A tanulsagok
levondsa a valsagbol”) az el6z6 két pillérhez képest, 1ényegesen kevesebb céllal foglalkozik.
Els6sorban a méar szintén feljebb emlitett 3. célra és azon beliil is a korai figyelmeztetésre,
kockazatcsokkentésre és a globalis és nemzeti egészségligyi kockdzatok menedzselésére
fokuszal. Osszességében a tanulmany azt allapitja meg a helyreallitasi tervben foglaltakrol,
hogy az EU élen jar a fenntarthat6 fejlesztési célok megvaldsitasdban. A terv elGsegiti egy
fenntarthatobb, igazsdgosabb és ellendllobb EU kialakitasat.

Kulcsszavak: gazdasigi fellendiilés, fenntarthatosig, SDGs
Javasolt kategoria: valsagkezelés
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